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Cuando |a tecnologia “toca” a la
Educacion en tiempos de incertidumbre

Luis Omar Peiia Ortega luis.pefia@tec.mx y

Maria Ileana Ruiz Cantisani miruiz @tec .mx

Lider de Experimentacion y Medicion de Impacto, Medicion de impacto de la
Innovacion Educativa, Director de Programa IIS, EIC Industrial

En los ultimos meses hemos sido testigos de
eventos sin precedentes en la historia reciente
de la humanidad. La pandemia causada por el
nuevo coronavirus SARS-COV2 [1] ha obligado a
las autoridades sanitarias de los paises del mundo
aimponer restricciones de movilidad e interaccion
social. Esta situacion ha significado una presiéon
extraordinaria en los sistemas de salud, en la
politica y por supuesto, en la economia. Los
diferentes sectores de la sociedad se encuentran
en un estado de alerta, definiendo estrategias
gue permitan asegurar, al menos, la oportunidad
de reactivaciéon una vez que se hayan levantado
las restricciones. Para el sector educativo, esta
alerta se percibe ademdas como una oportunidad
de reflexionar en modelos para el proceso de
ensefanza-aprendizaje y en forma especial, el uso
de la tecnologia.

Ante esta contingencia, en el sector educativo
se definieron estrategias y acciones con dos
objetivos: salvaguardar la seguridad de alumnos
y personal y asegurar la continuidad del proceso
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de ensefanza-aprendizaje. En el articulo “Beyond
coronavirus: The path to the next normal” la
Consultora Mckinsey & Co [2] comparte las 5 etapas
del manejo de crisis relevantes en este momento:
resolver, resiliencia, regresar, reimaginaciéon y
reforma. A nivel global, las instituciones educativas
actuaron en forma proactiva y buscaron cémo
asegurar la continuidad de los estudios, una vez
que el bienestar de los alumnos y colaboradores
estuvo resguardado [3]. Como nunca antes,
la tecnologia paso a un primer plano en esta
etapa; se convirtio en el maximo habilitador
de oportunidades formales e informales para
continuar unidos como comunidad académica;
no solo como instituciéon sino como parte de un
sistema mayor: una comunidad de educacién
universitaria global.

El trabajo colaborativo se ha fortalecido entre las
comunidades académicas y ha permitido sortear
la incertidumbre. Con el apoyo colectivo, se ha
desarrollado resiliencia y, entre todos, una visién
de futuro. De manera espontanea, han surgido
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diferentes iniciativas de apoyo informales entre
colegas y entre alumnos, para salir adelante en el
nuevo entorno que se presenta en la educacion.
Este futuro que acelera su llegada conformara
etapas de regreso a una “nueva normalidad’, a la
reimaginacion y a la reforma. Conforme se vayan
encontrando las condiciones adecuadas, el regreso
al aula definitivamente estara acompanado de
nuevos planes derivados de los aprendizajes que
se den en esta etapa de transformacion y bajo este
ambiente de incertidumbre.

Lograr esta vivencia, a pesar de las circunstancias,
ha sido posible gracias a la tecnologia. Con una
toma de decisiones oportuna y de alto impacto,
nuestra institucion tomd el liderazgo para
suspender actividades presenciales y realizar un
maximo esfuerzo para en una semana transformar
todos los cursos ofertados en formato presencial
a un formato emergente conocido como Modelo
Flexible y Digital. Este cambio significé la
movilizaciéon de toda la comunidad académica
compuesta por mas de 150,000 alumnos, con

aproximadamente

30,000 colaboradores, y
con presencia en 25 ciudades de México. Es
aqui donde la tecnologia “se encuentra” con la
educacién, para generar una revoluciéon con un
mundo de posibilidades para la formacién de
nuestros jovenes.

A lo largo de su historia el Tecnolégico de
Monterrey ha integrado en su modelo educativo
la tecnologia como un elemento que contribuye
a la transformacion educativa. Sin embargo, ante
este nuevo entorno la tecnologia se convirtié en
la respuesta para continuar la vida académica. La
experiencia en educacion digital en la institucién
nos permitié abordar con madurez este cambio.
Se supo desde un inicio que este modelo es una
alternativaemergentealacontingencia.No se trata
de suplir la presencialidad con videoconferencias,
si no de mantener una continuidad mientras se
desarrollan estrategias integrales que promuevan
experiencias de aprendizaje valiosas para nuestros
estudiantes en esta etapa.
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Los alumnos y sus profesores son el
centro de atencién en esta estrategia.
Para acompanar a los profesores en
esta etapa se crearon comunidades
de apoyo:

a.
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Equipo de investigacion edu-
cativa y tecnologia disefiando
estrategias para estandarizar y
facilitar el servicio educativo,
y cursos de capacitacion para
profesores

Equipos de directivos gene-
rando comunidades en sus de-
partamentos académicos para
apoyo formales e informales, a
través de reuniones, comuni-
caciones y acompanamientos
via whatsapp, y otros canales
como Teams y Slack.

Equipos de profesores, admi-
nistradores y alumnos que se
convirtieron en “Buddies aca-
démicos” para los profesores
con menor experiencia en
el uso de tecnologia en esta
etapa.

Equipos de investigadores ed-
ucativos participando en foros
internacionales  emergentes
analizando y concentrando
los recursos y experiencias de
otros colegas de universidades
nacionales e internacionales,
para ponerlos a disposicion de
las comunidades académicas.

Del mismo modo, conscientes de que la
formacién estudiantil no es solo académica, la
tecnologia también es utilizada para generar
oportunidades de wuna nueva experiencia
estudiantil:  foros virtuales donde lideres
estudiantiles han compartido sus experiencias,
ahora como egresados exitosos; capsulas diarias
de midnfulness, atencién psicoldgica, talleres y
cafés virtuales, para convivir y compartir. Cursos
cortos, menus para una sana alimentacién, todo
en linea para una vivencia lo més sana posible
tanto emocional, intelectual, fisica como social.

La tecnologia se ha convertido en parte de
nuestras vidas en todas las generaciones, basta
ver los testimonios de vida de personas enfermas
en hospital saludando a su familia en casa,
para sentirse cerca. Videos de investigadores y
desarrolladores de tecnologias que responden a
necesidades urgentes para hospitales y personal
de salud, compartiendo disefos libremente
para mejorarlos y usarlos. Esta revolucion llegd
para quedarse en nuestras vidas: familiares,
académicas, sociales, de consumo, laborales, e
incluso religiosas. Asi como ofrece maravillosas
ventajas, cuenta con limitaciones importantes que
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hay que aprender a superar: hackeo de cuentas
o mal uso de servicios; lentitud y fallas de la red
por la demanda incremental de usuarios, y el
sentimiento de invasién a la intimidad de tu hogar.

Estas experiencias expresan las etapas que
vivimos como seres humanos antes situaciones de
crisis con un sentido de resiliencia: reflexionamos
la situacidn con sus limitantes, utilizamos
las fortalezas para transformar amenazas en
oportunidades. Pasamos de la etapa de reaccién
definiendo en periodos cortos planes de
contingencia, a una etapa de estabilizacion del
sistema con una reflexién continua y aprendizaje,
basado en una retroalimentacion constante de los
grupos involucrados: docentes y alumnos. Una vez
asegurada la continuidad académica, se extiende
ahora con el cuidado, no solo de lo académico,
sino de la persona misma (incluso de la familia)
con nuevos recursos tecnoldgicos y servicios.
Es en esta etapa, incluso, que se desarrolla la
generacion de conocimiento de impacto a la
sociedad respondiendo a los problemas mas
prioritarios de salud, sociales, econémicos. Esta
crisis nos ha permitido percibir que la tecnologia
es el maximo habilitador de comunidades de
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conocimiento, laborales y sociales y, finalmente,
comprender que somos una comunidad global,
que juntos en colaboracién y con una visién
comun lograremos continuar afrontado los retos
que no nos habiamos podido imaginar.
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Psicologia Clinica y de la Salud, Campus Monterrey

A inicios de la actual pandemia, el término
distanciamiento social se comenzé a generalizar
con la finalidad de frenar la propagacién de la
enfermedad COVID-19 y detener las cadenas
de transmision. Cuando buscas la definicién
de distanciamiento social, en la American
Psychological Association (APA) aparece un articulo
titulado: “Manteniendo nuestra distancia para
estar seguros”.

La distancia fisica entre las personas (de al
menos un metro y medio), reduce contagios que
pongan en peligro a los grupos de personas mas
vulnerables y evita que los sistemas de salud
colapsen. Inclusive, en el transcurso de esta crisis,
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha
corregido y nos ha pedido que nos mantengamos
socialmente cercanos y fisicamente distanciados.

Asi cambia la situacién dia con dia y esto no deja
de ser un gran reto.

Jamas habriamos imaginado que mantenernos
alejados podria ayudar a salvar vidas. Aunque
parece muy sencillo de hacer, no lo es tanto.
Nuestra vida y nuestra rutina ha cambiado
drasticamente, muchos de nuestros planes se
han puesto en pausa. Hemos cambiado la forma
de trabajar, aprender, hacer ejercicio, hacer
compras y convivir con los que mas queremos.
Todo lo anterior, nos pone el reto de manteneros
socialmente conectados.

Durante afos de investigacion hemos validado
que el apoyo social es el amortiguador mas
importante que podemos tener ante una
situacion adversa. Es decir, a mayor apoyo social
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percibido, menor sintomas de ansiedad, estrés,
depresion y mejor calidad de vida. Y ahora ante la
crisis de salud que estamos viviendo, nos vemos
en la necesidad de reinventar las formas en las que
brindamos y recibimos el apoyo social, con el fin
de que este nos ayude a adaptarnos y superar las
adversidades que supone la contingencia. Si en
las ultimas semanas te has aislado socialmente, es
probable que puedas notar algunos cambios en tu
estado de animo.

Por lo anterior, como seres sociales que somos,
podemos seguir estando conectados con aquellas
personas con las cudles nos gustaba coincidir,
compartir intereses y/o experiencias que en el
pasado que nos hicieron sentir gratificados o
satisfechos por solo el hecho de reir juntos y/o
conmovernos.
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En este espacio te proponemos algunos retos
para que esta distancia social no deteriore nuestra
calidad de vida.

1.
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Contemplar. En el trajin diario de
las actividades que teniamos antes de
la pandemia, nos olvidamos de tener
conciencia del mundo en que vivimos, por
lo que te ayudaria observar y contemplar
lo que estd a tu alrededor. Observa el
cielo, mira las nubes, disfruta la célida
luz del sol, escucha atentamente los
ruidos del exterior. En ese momento de
contemplacion, reflexiona y redefine cémo
aporta satisfaccion y significado a tu vida,
después de que pase esta crisis global, es
muy posible que hayas aprendido cosas
que te animardn y guiardn a afrontar
nuevos desafios. ;Por qué? Simplemente
porque te diste oportunidad de encontrar el
significado de tu vida, sentir y experimentar
lo que estas recibiendo del mundo en cada
momento.

Reinventar tu manera de conectarte
con los demdas. En este momento, que
no podemos interactuar de manera
personal, quiza te das cuenta de que tienes
dificultades para conectar con los demas.
Ahora, puedes aceptar el desafio de ser mas
cercano con otros. ;Cédmo? Escuchando
empaticamente, poniéndote en el lugar de
esa persona con la que quieres conectar.
Toma la iniciativa y busca espacios virtuales
para compartir tus alegrias y temores,
esperanzas y suefos, incluso puedes
hacer planes para cuanto todo esto pase
con aquellas personas mas significativas
en tu vida. Sentirse conectado con otras
personas va mas alla del simple contacto
fisico; se trata de estar emocionalmente
disponible para otros, tener personas
emocionalmente disponibles para tiy saber
que compartes la misma humanidad y las
mismas experiencias humanas con miles
de millones de personas en todo el mundo.
Confia en ellos.



Comprometerte con las personas que
se encuentran en tu casa, ya sea tu familia
o tus “roommates”. Aquellos con los que
compartes el espacio fisico, que ahora se
ha vuelto casa, oficina, escuela, lugar de
esparcimiento. Aprovecha la oportunidad
de conocer y reconocer a quienes (quiza por
los complejos horarios y rutinas) no te ha
sido posible en el ultimo tiempo. Visualiza
el lado de oportunidad ante esta crisis y
organiza actividades que promuevan la
convivencia: ver peliculas juntos, cocinar
recetas nuevas, realizar las actividades del
hogar entre todos, etc. Las opciones pueden
ser infinitas, y los beneficios pueden ser
muy grandes.

Recuerda que, ante esta contingencia de
salud histérica, permanecer en casa nos da
la oportunidad de ser héroes con acciones
ordinarias, como quedarnos en casa jjuntos
podemos lograrlo!
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Dia

Estoy flotando en el Espacio-Tiempo
Porque al mundo entero se le fue la vida
Ya perdi la cuenta de los dias

No sé que dia es hoy

Si bien no resulta sencillo sobrellevarlo

Me apapacho y me aferro mas a mis suefios

Reconozco que es temporal vy,

A pesar de ahogarme en incertidumbre soy consciente de que acabara.

La prioridad se ha vuelto otra

Es aquella que encuentro en el espejo

Me ocupo en cultivar el jardin del alma

Pues se que al salir lo que se cosecharan seran mas éxitos.

Tan solo es importante recordar

Que en otros hogares hay otros como yo,

Que igual desean ser fuertes y resilientes

Y que al sumar voluntades, conseguiremos regresarle la vida
Al mundo que tanto nos llena de dicha

-MD, 2020
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Ponle un alto al
COVID-19

Concurso organizado por la Catedra Alfonso
Reyes; Escuela de Humanidades y Educacion;
Escuela de Arquitectura, Arte y Disefio y Escuela
de Medicina y Ciencias de la Salud dirigido a
la comunidad estudiantil, con el objetivo de
crear conciencia sobre la importancia de llevar
a cabo tres de las medidas propuestas por la
Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) para
enfrentar la pandemia del coronavirus.

Los estudiantes disefiaron comunicados visuales
que las ilustran de manera creativa: “Quédate
en casa’, “Lavarse las mano”s y “Distanciamiento
social”.
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LOS HEROES SE
& #QUEDAN EN CASA

(

Categoria: Quédate en casa

Autor: Ernesto Lobo
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#QuedateEnCasa

Categoria: Quédate en casa
Autor: Mireya Siller

N
Categoria: Quédate en casa
Autor: Mireya Siller
#QuedateEnCasa
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DISTANGIAMIENTO SOGIAL

Categoria:
Distanciamiento social
Autor: Silvia Luna

Lo siento amor, pero hay
que ser precavidos para |
evitar contagiarnos
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Autor: Michele Blandini
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Categoria: Lavate las manos
Autor: Mireya Siller
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Distanciamiento social
Autor: Mireya Siller
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 NO SALUDES DE MANO

SALUDA ESTILO

i VUI.CANO T
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Categoria:
Distanciamiento social
Autor: Silvia Luna

Categoria:
Lavate las manos
Autor: Silvia Luna
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Con el poder de la palabra
de Joumana Haddad

Paulina Valle Rojo, A01382330@itesm.mx

“Por el poder de la palabra, rehago mi vida”
- Haddad, Superman es arabe

Nacida en Beirut en 1970. Con tan solo cinco anos
fue testigo dela guerracivil en Libano. Crecié en un
entorno con padres conservadores que limitaban
su libertad. Aun asi, recuerda cémo su profesora
de francés solia leerles un poema acerca de la
libertad, a través de la palabra, Joumana encontré
su propia libertad. Adquirié la habilidad de escribir
y empezaba a visionar un futuro prometedor;
pero enfrentando a la realidad de su alrededor,
tan solo se veia lejano y meramente imposible
de obtener. Buscaba viajar y convertirse en una
mujer empoderada e independiente. Las palabras
fueron para ella como un milagro. Pudo conversar
con muchas personas por todo el mundo: lectores,
editoriales, mas autores, etc. Descubrié que decir
en voz alta su postura y percepcién del mundo le
permite inspirar a otros.

La autora libanesa, se presentd en el Tecnoldgico
de Monterrey por medio de la Céatedra Alfonso
Reyes, en la conferencia mencioné que el

terrorismo emocional de los padres es lo mas
dificil de confrontar en la etapa del crecimiento.
En su cultura, asi como en muchas otras, la mujer
siempre tiene que decir “si" y ella ha logrado usar
fuerte la palabra “no”. No a la injusticia, no a la
corrupcion emocional, no al aprisionamiento de
sentimientosy creencias, no ala sumisién de poder.
Joumana nacié en un pais francéfono, por lo que
es nativo el francés para ella; a su vez, aprendié
inglés en la escuela y su abuela era armenia y
escuchaba este idioma. Conté que su abuela tomé
la decisién de terminar con su vida y como un acto
de amor aprendi6 el idioma en el que su abuela
le hablaba. Para sumar a su perfil poliglota, tenia
un amor por un poeta italiano y para poder leerlo
y entenderlo sin barreras traductoras, aprendio
italiano. Después aprendié alemdn y espafol.
Ahora busca aprender portugués.

Haddad tiene una pasién profunda no solo por
el conocimiento de las historias que acontecen
en el mundo sino también por su comprension.
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No existe un sentimiento mdas cercano a las
emociones que las que emitimos en nuestras
lenguas nativas, esas palabras que describen
perfectamente cdmo nos sentimos. Si
cambiamos estas palabrasy las interpretamos en
otro idioma, efectivamente pierden su esencia.
Joumana busca conservarla.

“No busques el hilo, busca la cicatriz”
-La hija de la costurera

Por esta razén, leer es un acto de esperanza
cuando estamos en etapas dificiles de la vida.
Ella lefa las vidas que no podia tener en su
realidad y de ellas aprendio a vivir lo que se le
prohibié en la infancia. La lectura la preparé para
la libertad. La ha transformado en una persona
social, con una naturaleza introvertida. Con sus
palabras nos proyecta que se necesita un tipo de
agresion, un cancer peligroso, la indiferencia de
vivir en una burbuja donde nos protegemos de
lo que pasa fuera de nuestra pequena realidad.
Estos dias creemos que podemos lograr algo
dando un “like” en redes sociales, pero se pierde
una accion de realmente apoyar causas sociales.

Frente a estas situaciones, Joumana fundé una
organizacion de derechos humanos. Alli puede
practicar su afinidad de estar con jovenes y
escuchar sus motivaciones. Es un centro para
brindar a estas personas la posibilidad de que
logren ser quien estiman y quieren llegar a ser.
Defiende cuatro valores: secularismo, separacién
religién y politica, igualdad e inclusién (combatir
homofobia, racismos) y, por ultimo, libertad
(individual de creer, escribir, pensar, etc).

En la organizacién, realizan platicas, talleres y
conferencias fomentando temas importantes
como el feminismo. Afirma orgullosamente que
todos los humanos tenemos el deber de ser
feministas.

Sus ensayos son conversaciones consigo misma
y la poesia es vital para todas sus obras. No logra
quitar la palabra “yo” por su preferencia personal.
Todos somos diferentes, pero sentimos los
mismos miedos, pasiones, suefos, ambiciones,
sentimientos, entonces decide no quitar la palabra
queseresponsabiliza delasdemas palabras, yo.Las
mujeres se acercan a ella para decirle que sienten
lomismo que ellay se ha dado cuentaque no esun
problema enfrentado exclusivamente por mujeres
arabes, sino por todas las mujeres en el mundo.
Esto le ha dado mas energia para levantar su voz
como mujer. Entonces sus lectores hombres han
tomado posturas radicales, mencionando que la



masculinidad también puede llegar a ser toxica y
deben ser salvados para vivir en un mundo digno.
En sus obras, la autora y poeta logra enganchar al
lector con sus historias crudas y realistas, donde
la esperanza llega en un momento lejano, pero
se logra resolver eventualmente. Haber visto y
vivido situaciones de guerra en su infancia, le ha
permitido representar sus imagenes y recuerdos
en una historia que deja a la audiencia con un
sabor amargo, pero al final alegre. También, al leer
sus obras, el lector terminard con conocimiento
para aplicar éticamente en sus decisiones diarias,
por lo que al menos una de sus obras debe ser
leida alguna vez.

Vuelve a revivir la conferencia en la videoteca de
la Catedra Alfonso Reyes
http://www.catedraalfonsoreyes.org/
videoteca/
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ACERCADEDIOS, EL
MATRIMONIO, LOS MACHOS
YOTROS INVENTOS
DESASTROS0S
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Por el poder de |a palabra,
g P |
rehago mi vida" ‘
«_-&\ "".
El 12 de marzo de 2020 Joumana Haddad se presento en la Sala Mayor = '__}‘\' ) .
del Tecnoldgico de Monterrey como parte de un conjunto de eventos O e ;

organizados por la Cdtedra Alfonso Reyes. En Campus Cultural
compartimos algunos extractos de su conferencia.

Ana Laura Santamaria (AS): Para empezar yo te
quiero preguntar, para ti ;Qué es la palabra y de
donde viene tu fascinacion hacia las lenguas, ya
que tu hablas siete por lo menos?

Joumana Haddad (JH): Siete y medio. Tengo
que empezar contando un poco mi vida cuando
era nina. Yo naci en Beirut en 1970 y la guerra
empezo en 1975. Una Guerra civil terrible, donde
habia solo violencia, miedo, muertos y odio a
otros diferentes. Creciendo en esta situacion, con
unos padres bastante conservadores, limitando
mucho mi libertad, la palabra fue desde el inicio
mi libertad. Quizas con la palabra por lo menos
puedo ser libre, mientras en la vida real no podia
hacerlo por muchas razones. Y asi me volvi en
una lectora y escritora muy habil y siempre ponia
en las palabras la imagen del futuro con el cual
yo sonaba y que quizds era imposible. Pero yo

pensaba que no habia diferencias si es imposible.
Muchos anos después descubri que W realld,.
fue una forma de venganza por esta- |nfanCIa\m
tan dura, que no hay nada imposible y
que lo que hizo este milagro en r;\j'_'_eﬁan
las palabras. Las palabras han hecho
antes de todo conversar con personas,
de todo el mundo, y tengo que daHe\s.: :
las gracias a mis editores Fernand' y"‘\'
Janeth, pero también a mis edltores»._\
de todo el mundo que me han dad
esta oportunidad que no es facil que
una escritura arabe ser traducida ‘a
estas lenguas. Poder decir la verdad '\
en voz alta me ha dado esta form_a-_ :
de inmunidad contra el odio, I‘q'
exclusion 'y la discriminacion. | .
Entonces si son un arma- muy-
fuerte. :

~:~







(AS): Platicanos de tu fascinacion por las lenguas.

JH:Yo naci en el Libano. Somos un pais francéfono,
entonces nosotros aprendimos francés en la
escuela junto al arabe como lengua madre.
Muy temprano en mi escuela nos empezaron a
ensenarnos inglés. Tenia una abuela armenia, mi
madre hablaba con mi abuela en armenio y yo
creci escuchando esta lengua tan diferente de
todo lo que yo escuchaba en la sociedad. Y cuando
mi abuela se suicido, le pedi a mi madre que me
ensenara el armenio, como una forma de decirle
a mi abuela “te amo” A los 16 anos, me enamore
del poeta Cesare Pavese y decidi que queria leer
sus poesias en su lengua original, y empecé a
aprender sola el italiano. Después el aleman y, por
fin el espanol, hace 15 afios en el Centro Cervantes
en Beirut. Recientemente estoy aprendiendo el
portugués, que es facil leerlo o escucharlo, pero
dificil hablarlo. Y debido a que tengo poco tiempo
para aprender es que es una media lengua para
mi.

AS: El francés fue la puerta de entrada para leer
unos libros “prohibidos”. Para ti la lectura es un
acto de transgresion, y luego me parece que
es una forma de conversacidon. Siempre estas
conversando con poetas arabes, a través de sus
epigrafes que son bellisimos.

JH: Antes de la trasgresion, empez6 como un acto
de esperanza de nifa. Dada las circunstancias, la
lectura me permitia tener las vidas que no podia
experimentar en la realidad; también es un acto
de aprendizaje. Uno debe que ir a la escuela y
universidad, pero si uno lee no lo necesita. Lo que
mas me ha dado cultura, informacién, educaciény
laespinadorsal de micamino, delapersonaque soy
y estasideas contracorriente es la lectura; entonces
es también un acto de aprendizaje. Y hasta el
punto de la transgresién y del entrenamiento para
ser libre me ha dado este poder de pensar que uno
puede decir estas cosas, que parecen imposibles y
horrorosas, pero tenemos el permiso de decirlas.
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[...1. Y después de la transgresion, se habla de la
conversacion. Cuando hay mucha gente soy una
persona que intercambia facilmente, muy social,
pero de naturaleza introvertida. Las voces dentro
de mi son buenas, malas, locas y muy malas. Hay
tantas voces que la conversacion es continua,
tanto que pienso que ojald hubiera un interruptor
para no sentir estas personas dentro de mi, pero
esimposible. Hay una conversacién dentro de miy
después con los lectores, cuando esta publicado el
libro. Y entonces como puedes imaginar, es todo
el universo para mi.

Cuando empecé mi actividad como militante, las
palabras eran para sostenerme, darme el poder de
decir las cosas tal como son y de no tener miedo
de decirlas. También muchas veces, no solo en el
Libano y la cultura drabe, evitamos decir las cosas
taly como son, es decir crudas y agresivas. Creo en
esta agresion porque hay mucha indiferencia en el
mundo de hoy y como militante pienso que este
es el cdncer mas peligroso en el que vivimos y que
tenemos como seres humanos.
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AS: Me parece muy interesante esta conexion
entre la capacidad de nombrar lo prohibido a la
capacidad de hacer lo prohibido. El hecho de que
tu empezaras a escribir poesia erética, transforma
y va de la nifa que escribe sobre erotismo a
la activista que funda un centro de derechos
humanos. Platicanos del centro de derechos
humanos.

JH: Es un centro recién fundado el afo pasado
para los jovenes. Un secreto, muchas personas
creen que soy fuerte por mi misma, pero yo soy
un Drécula que bebe la sangre de los jévenes. Me
encanta estar con jovenes, me dan la energia que
necesito para poder seguir luchando; sofiando por
que el acto de soiar también es muy importante.
Para mi el suefo es una accién. Entonces este
centro fue para dar a estos jovenes la posibilidad
de ser como ellos quieren. Es un centro que
defiende valores fundamentales: el secularismo;
la igualdad, debido que el dia de hoy las mujeres
siguen siendo dolorosamente discriminadas;
la inclusién, combatir la homofobia, el racismo
la aceptaciéon del otro; la libertad, todas las
libertades, individuales, la libertad de creer, decir
y escribir.

AS:Todo este activismo estéd reflejado en tu trilogia
... ;cémo se da este transito de poeta a ensayista?

JH: Yo nunca pensé, al momento de escribir
“Yo maté a Sherezade” en hacerlo una trilogia.
Si puedes notar en los ensayos hay siempre
poesias; yo no puedo no escribir poesias, es algo
vital. ;Pero por qué he pasado de la poseia al
ensayo, particularmente este tipo de ensayo con
compromiso social? En cierto momento tenia que
limitar para mi y para los otros el sentido de que
podia hacer llegar el ensayo de manera directa. No
es un ensayo, es una conversacién de ti misma con
lectores, no pienso que puedo escribir algo que no
sea personal, es una enfermedad, pero también
un privilegio. [...]
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Cuando se publicéd y tradujo a muchas lenguas,

me enteré cuan universal es esta lengua, se
puede notar lo diferente pero lo semejante
también; sintiendo los mismos dolores, miedos,
ambiciones, suefos, amores y odio. Desde este
momento, empecé a vincular esta furia en forma
positiva para poder despertar a algunos. Lo que
me ha fascinado desde el inicio, por ejemplo
cuando una mujer francesa o libanesa, espanola,
italiana, colombiana o mexicana me enviaba una
mensaje para decir que hablaba de ella. El discurso
sexista todavia en algunas partes del mundo sigue
existiendo, este macho terrible sigue estando vivo.
Yo pensaba que solo era arabe, porque he leido
estos libros de las feministas occidentales del siglo
XX, de los afos 60, y pensé que ya no era asi, pero
me equivoqué. Y al mismo tiempo me ha dado
mas energia porque me di cuenta que hay que
levantar las voces en muchas partes del mundo.



Cuando viajé para presentar“Yo maté a Sherezade”

en muchas partes del mundo, nacié la idea de
“Superman es arabe”. Conversando con la gente y
observando que algunos hombres ven el discurso
de “Yo maté a Sherezade” como un acto de guerra
contra ellos, entonces me di cuenta que sigue
existiendo esta incomprensién voluntaria y mal
intencionada, no es inocente. [...] La masculinidad
es toxica en estos dias y también los hombres
necesitan ser salvados de si mismos para poder
seguir viviendo en el mundo.

AS: Hay una frase que me encanta de “Yo maté
al Sherezade” cuando te pregunta por qué no
escribias sobre la guerra y disté tres respuestas: no
estaba preparada, no era correcto y no busques en
el filo, todo esta en la cicatriz. Y de estas cicatrices
viene tu novela muy personal donde armas tu
estructura matematica, donde nos cuentas sobre

estas cuatro generaciones. Vas de la abuela a la
hija regresas a la madre y luego a la nieta. Haces
el juego del bordado; no es lineal, sino que va y
viene. ;COmo surge esta construccion, como
se logra construir de esta manera en la primera
novela?

JH: Es increible, a veces se descubren cosas de
los lectores sobre nosotros. Para mi la estructura
siempre es muy importante en un libro. Has
utilizado la palabra matematica y me encanta
porque siempre se piensa que la matematica no
es creativa, pero podria ser. Antes de empezar
a escribir tengo un proceso, no soy de los que
escriben con disciplina cada dia. Antes de publicar
un libro pasaba meses, anos sin escribir y después
descubri que yo necesito dos anos de “embarazo
mental”. Con “La hija de la costurera’, la idea era
escribir la historia de mi abuela materna.



El genocidio fue en 1915 y ahora es el 2015, son
100 anos. Estando en el mismo lugar de guerra,
violencia, miedo, odio y caddveres, desde Turquia y
Armenia hasta Palestina, Libano y Siria. Y asi pensé
en las cuatro generaciones para hacer un recorrido
en estos 100 anos de maldicion y también para
pensar como salir de este circulo vicioso. [...]

AS: Vamos a cerrar la conversacion escuchando a
Joumana con una poesia en castellano.

JH: Muchas Gracias. Esto es una poesia que dedico
a la mujer mexicana.

Nadie puede imaginar lo que digo cuando
estoy sedienta.

A quien veo cuando cierro mis 0jos.

Como me enajeno cuando estoy enajenada
Aquello que busco cuando estiro mi mano.

Nadie, nadie sabe cuando estoy hambrienta,
cuando hago un viaje, cuando camino y
cuando me pierdo.

A

/

Y que mi ida es un retorno. Un retorno, una
abstencion.

Que mi debilidad es una mascara y mi fuerza
una mascara.

Y que lo que viene es una tempestad. Ellos
piensan que sabes.

Eso que yo los dejo pensar y no corro.

Me pusieron en una jaula asi que mi libertad
debe ser un regalo de ellos.

Debo agradecerles y obedecerles. Pero yo soy
libre ante ellos, con ellos y sin ellos.

La llave de la prision es su lengua, pero su
lengua esta enrollada alrededor de mi deseo.

Y mi deseo no puede nunca dirigir.
Soy una mujer.
Soy una mujer.

Ellos creen que poseen mi libertad y yo dejo
que se lo crean y no corro.

*Con la colaboracién de Leonardo Ng



El recuerdo de Youmana se queda
en Fundidora.

Después de su. participacion en el Tec,
Joumana Haddad recibié un significativo
homenaje en el Jardin de la Poesia del Parque
Fundidora. La Editorial Vaso Roto, CONARTE,
el Tecnolégico de Monterrey y la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, la distinguieron
con la develacion de la placa de un arbol
que desde ese dia lleva su nombre. La poeta,
visiblemente conmovida, expresé que “si de
nifa, en los barrios pobres de Beirut, bajo la
guerra, alguien me hubiera dicho que algun
dia tendria un arbol que llevaria mi nombre
en la ciudad de Monterrey, no habria podido
siquiera imaginarlo, lo cual demuestra que
en este mundo nada es imposible..”. Invité a
construir una sociedad mas humanitaria, a
derribar cualquier estructura que someta a
las mujeres a condiciones de desigualdad y
donde los suefios de todas y todos puedan
cumplirse.

Texto escrito por la profesora Ana Laura
Santamarina, Cdtedra Alfonso Reyes.




JOSE REYES MEZA

ENCUENTRO CON UN MURAL

Lizette Zaldivar Larrafiaga, Lider de Patrimonio Artistico,
Direccion Nacional de Patrimonio Cultural, Email:lzl@tec .mx
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El muralismo, junto con el estridentismo,
representan las manifestaciones de vanguardia de
la historia hegemonica reciente del arte mexicano.

No obstante, y a pesar del reconocimiento de
algunos pintores mexicanos en el mundo, el
acercamiento de los propios paisanos con muchos
de estos creadores es casi nula. Podemos asistir a
un edificio gubernamental, iglesia, universidad,
hospital o vestibulo de algun corporativo, y
nos encontramos con imdagenes pintadas sobre
paredes que apenas percibimos. Tal es el caso de
un mural, autoria del pintor y escendgrafo, José

Reyes Meza (1924-2011), que fue realizado en
1969y actualmente forma parte de la Coleccion de
Patrimonio Cultural del Tecnolégico de Monterrey.
Obra hasta ahora practicamente desconocida
para la propia comunidad universitaria.

El trabajo del pintor de origen tamaulipeco,
fue transdisciplinario. Participé del mundo de las
artes escénicas, la antropologia y las artes visuales,
tanto en proyectos escenogréficos, como en obras
monumentales en Estados Unidos y México.



Reyes Meza, es considerado parte de una
generacién de artistas continuadores de
la Escuela Mexicana de Pintura, herederos
de los ideales y canones pictéricos de
los muralistas como Diego Rivera, David
Alfaro Siqueiros y José Clemente Orozco.
Junto con Xavier Rojas, fue fundador del
Teatro Estudiantil Auténomo y del Salén
de la Plastica Mexicana. Fue escendgrafo
del Instituto Nacional de Bellas Artes y
miembro del Consejo Técnico y Artistico
de la Danza. Su obra plastica abreva de
las experiencias de su primera infancia en
Altamira, Tamaulipas, como la naturaleza
y la comida huasteca. También de su
paso por los estudios en la Academia de
San Carlos y la ENAH, enmarcados en el
contexto inmediatamente posterior al
Meéxico revolucionario de los anos veinte,
cuya busqueda cultural fue propiciar la
nocion de lo nacional. Por ello, para Reyes
Meza, la funcion esencial que debian
tener los murales era, ademas de integrar
la arquitectura del edificio, la de educar
o mostrar desde un enfoque historico,
politico y social alguna narrativa visual que
llevara a comprender o tener conciencia
acerca de la identidad nacional. A Reyes
Meza le interesaba transmitir una intencién
didactica acerca de la funcién del edificio
donde seria creado un mural, con un
sentido humanista casi renacentista, de
bienestar y belleza.

La pieza motivo de este texto, pertenecié
a un edificio que originalmente era de
Farmacias Benavides, y que pasé a formar
parte del grupo de inmuebles que el Tec-
noldgico de Monterrey adquirié en 2001.




APOLD  ESCULAFI

A pesar de no haber tenido ficha téc- Fue realizada in situ en la técnica del
nica desde tiempos no identificados, la fresco en el aino de 1969, en la recepcion
obra permanecié en excelente estado o vestibulo del “Edificio C" de Campus

de conservacion. Norte, sobre un muro céncavo.



La tematica de la obra aborda en cuatro espacios
principales la historia de la medicina. La lectura
tiene un recorrido de izquierda a derecha, desde
donde se aprecia al médico indigena Martin de la
Cruz, quien escribio el primer tratado de herbolaria
en 1552, conocido como el Cédice Badiano,
traducido del ndhuatl al latin por Juan Badiano.
Esa primera seccion describe algunas curaciones
de la herbolaria indigena. En la segunda seccién
el personaje principal entrega o comparte algunas
de estas hierbas a un personaje espaiol en un
acto simbdlico de encuentro de dos culturas. En la
parte superior, atras de este bloque, se observan
unos alquimistas europeos.

El tema que se desarrolla en el tercer bloque
nos remonta a Grecia y la medicina occidental.
Presenta dos esculturas: la de Apolo, dios griego de
lalégica, la razén y la curacion, y la de Esculapio, el
dios de la medicina, que tenia el don de la curacién
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a través de las plantas medicinales (asociado
iconograficamente con un baston sobre el cual
se enrolla una serpiente). Al fondo, en el ultimo
plano, se ve el Cerro de la silla y varios edificios
con los anuncios de las Farmacias Benavides.
Destaca el que dice Drogueria del Carmen, la
primera sucursal que la familia Benavides adquirié
en 1917. En los siguientes planos se puede ver
el proceso de producciéon de medicamentos que
inicia en el segmento central con un retrato de
cuerpo completo de Felipe de Jesls Benavides
Guerra (1890-1970), fundador de la organizacién
Benavides.

La obra es una sintesis de la historia y mitologia
de la medicina antigua y moderna representada
en diferentes escenas que van desde la medicina
prehispanica hasta el desarrollo de la ciencia
médica.

Pag. 37



Revista Campus Cultural #109

En febrero de 2019, debido a la inminente
demoliciéon requerida para lograr los cambios
de infraestructura del Campus Monterrey,
se realizaron gestiones para rescatar la obra,
reubicarla y conservar el legado del pintor para
futuras generaciones. Con el apoyo del Ing.
Victor Gutiérrez Aladro, entonces Vicepresidente
de Region Norte y a través de la gestion de Raul
de Santiago Contreras, Director de Planta Fisica
del Campus Monterrey, en coordinaciéon con la
Direccién de Patrimonio Cultural, se ofrecid esta
obra a la Escuela de Medicina, la cual fue bien
recibida por el Decano de la Escuela de Medicina,
el Dr. Jorge Valdez Garcia. Como medida para
salvaguardar la obra, se desmonté con la técnica
de desprendimiento o arranque conocida como
strappo, proceso que consistié en separar la
capa de color de los diferentes aplanados que la
contenian y brindarle las condiciones técnicas
para transferirla a un nuevo soporte, conformado
por una estructura metdlica con paneles de triplay,
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para hacerlo transportable hacia su sitio actual
en la Escuela de Medicina. Estos trabajos fueron
realizados gracias a la experiencia del restaurador
Jacobo Garcia Cruz, Coordinador de obra mural
del Centro Nacional de Conservacion y Registro
del Patrimonio Artistico Mueble, del INBA.

José Reyes Meza, es considerado como uno de
los ultimos muralistas de la vanguardia mexicana.
Cobré especial importancia en Monterrey, donde
residio en la Ultima etapa de su vida y realizé
varias obras y exposiciones. Su obra se puede
encontrar en colecciones publicas y privadas,
principalmente en México y los Estados Unidos.
Las instituciones que cuentan con su obra son:
el Museo Nacional de Historia, el Senado de
México, el Instituto Politécnico Nacional, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio en
la Ciudad de México y en el Estado de México, el
Museo de Arte de Phoenix y Alfa de Monterrey.



Mural como se mantuvo desde 1969 para edificio de Farmacia Benavides,
posteriormente llamado Campus Norte, edificio “C"

Velado terminado ya seco, y listo para ser retirado
en la técnica de strappo.
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Mural enrollado protegido con el velado de tela.

Ubicacion del mural sobre soporte en triplay y estructura de metal.
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Ubicacion temporal para la restauracién de Ubicacion final del mural en el vestibulo de la
craquelados y pintura. Escuela de Medicina, CITES en Monterrey.




CRONOLOGIA DE
OBRA MURAL DE

JOSE REYES MEZA

[0 1952 - 1964 Casino de la Selva, Cuernavaca
(polémicamente destruido en 2001)

0 1955 Central de Refrigeracion de México en
1955

[0 1964 Presa Nezahualcéyotl en Malpaso,
Chiapas (esculpido con el escultor Federico
Canesi)

[ 1965 - 1966 mosaico de la fachada del
Panamerican National Bank de Los Angeles,
California en EUA

[0 1967 La Universidad de Baja California en
México, le otorga un premio por la creacién
del Escudo de dicha Universidad. En este
mismo ano fue designado miembro del
consejo de la Plastica Mexicana dependiente
del INBA

[0 1967 Realiza dos murales para la Universidad
de Tamaulipas que decoran las fachadas de
la Escuela Veterinaria en Ciudad Victoria y del
edificio administrativo en Tampico.

0 1967 — 1968 hace vitrales y decora la fachada
de San Antonio de Padua en México

[0 1968 pinta la Redencion de Maximiliano para
el Museo Nacional de Historia de Chapultepec




1968 — 1969 hace vitrales en lalglesia de Santa
Maria de los Apéstoles en la Ciudad de México

1969 - 1970 pinta un mural en la sede de la
Organizacién Benavides en la ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, asi como un retablo
de grandes dimensiones para la Iglesia Sra. de
Guadalupe en la colonia del Rosedal

1970 — 1971 decora con vitrales la iglesia del
Reloj y pinta un mural para las oficinas del
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio
en Tlalnepantla en Estado de México.

1974 Comision de Fruticultura en Ciudad de
México

1977 - 1980 Varios murales para el Centro de
Investigaciones Agropecuarias del Estado de
México

1978 Registro Publico de la Propiedad vy el
Comercio en la Ciudad de México

1986 creé6 otro mural para Farmacias

Benavides

2004 mosaico veneciano para la entrada a
las criptas en la iglesia de Santa Maria de los
Apdstoles en la Ciudad de México.
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ARQUIT

-CTURA

en tiempos de cuarentena

La Dra. Celia Arredondo contacto a tres arquitectos Exatec para
conocer cudles son los retos a lo que se enfrenta la profesion en la
actual cuarentena. Aqui les compartimos sus impresiones.

Dra. Laura Narvaez Zertuche / Associate Urban Designer

Foster + Partners Urban Design Group

;Cualessonlosretos masgrandes que enfrentas
en tu trabajo debido a la cuarentena?

Creo que uno de los retos mas evidentes ha sido
el desconectar vida de trabajo y vida de hogar.
Debido a que ahora se tiene las facilidades,
los recursos y los medios tecnolégicos del
trabajo en la casa (en mi caso, en la sala de mi
departamento), es muy “facil” el pensar que uno
puede adelantar trabajo en el fin de semana, por
ejemplo, o quedarse largas horas trabajando. No
hay una desconexion fisica de la oficina y la casa.
Adicionalmente, las horas de trabajo son mucho
mas que el estar en la oficina, debido a constantes
llamadas entre equipos, clientes, etc. Es un reto
mantener el mismo nivel de productividad. Por
ejemplo, me puedo pasar casi toda una manana
y parte de la tarde en llamadas de juntas con
diferentes proyectos, y para las cinco de la tarde
apenas empezar a producir lo que se necesita para
el dia siguiente. Pero como todo, siempre hay que
Pag. 44

ver los lados positivos. Y creo que es una cuestion
de adaptar y entender el cambio, el tiempo de
transformacién que estamos viviendo, que,
aunque sabemos que es temporal, lleva en si una
enseflanza que serd para un futuro mejor.

;Qué estas haciendo para enfrentarlos?

Dos cosas principalmente: Hacer ejercicio, comer
sano. Cuidar de mi salud fisica, es cuidar de mi
salud mental y emocional. Tengo la suerte de vivir
en un complejo de departamentos donde se tiene
un jardin comun, amplio. Y eso ayuda mucho a
salir un poco, tomar aire, darse un descanso.
Si hace buen clima, comer bajo el sol (jvivo en
Londres, asi que el sol es un lujo a veces!). Y ahora
también lo uso como mi espacio para hacer
ejercicio. Yo siempre he sido mas de ir al gimnasio
o ir a clases de baile. jHoy en dia, el hacer ejercicio
al aire libre me ha sentado muy bien, es algo
que creo definitivamente continuare haciendo



durante y después de cuarentena! El baile aun
continda, pero ese si es en el espacio de mi sala.
Es raro y a la vez asombroso ver a todo un grupo
de personas conectadas desde sus casas: jcomo si
estuviéramos en la clase de baile!

Por otro lado, ahora tengo mas tiempo para
prepdarame comida mas sana, tener tiempo de
tener un desayuno porqueir a la oficina apenas me
da tiempo para desayunar. También para aprender
a cocinar en general. jYo nunca he sido de cocinar!
Tengo una dieta mdas balanceada y como en
horas mas regulares de lo que tenia estando en la
oficina. Asi que espero mantener ese ritmo a largo
plazo también.

Y afnadiendo un ultimo pero importante punto,
mi conexién con Monterrey. El constante apoyo
y comunicacion con mi familia, ademds de
amigas(os) en distintas partes del mundo, son
“vitaminas” para mi dia a dia.
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Laura es Arquitecta (2004) y Maestra en Ciencias

en Disefio y Desarrollo Sustentable de la Ciudad
(2006) graduada del Tecnoldgico de Monterrey,
Campus Monterrey. Es también Maestra en Ciencias
en Arquitectura y Estudios Urbanos (Advanced
Architectural Studies) y Doctorada en Arquitectura

(Architecture and the Built Environment), de Space
Syntax Laboratory, Bartlett School of Architecture,
University College London (2015). Cuenta con 15
anos de experiencia en la docencia y en la prdctica,
en México y en Reino Unido. Laura es actualmente
Asociada en Disefio Urbano como parte del Grupo de
Disenio Urbano en Foster + Partners desde hace mds
de 5 anos. Dirige las estrategias de andlisis espacial y
simulaciones de movimiento de personas en edificios
y ciudades, asi como también es investigadora en
ciencias geogrdficas interesada en explorar las
interacciones entre personas y el medio ambiente
desde una perspectiva multidisciplinar. Es experta
en el uso de metodologias mixtas y técnicas de
informacién geogrdfica y datos espaciales aplicados
a la gestiéon de planeacion, disefio y economia
de ciudades, respaldada por publicaciones en
congresos internacionales y revistas cientificas.




Arg. Edna Garza de Camisay
Socia en Garza Camisay Arquitectos en la Ciudad de Monterrey

i{Cualessonlosretos masgrandes que enfrentas
en tu trabajo debido a la cuarentena?

El principal reto ha sido poder organizarme para
cumplir con mis responsabilidades laborales
trabajando desde casa con mis hijos que tienen 1
y 3 anos.

También ha sido un reto reestructurar la forma de
trabajar de la oficina para que los colaboradores
puedan continuar laborando de forma segura en
su casa, buscando tener una buena comunicacion
que permita tener resultados satisfactorios.

Otro tema importante ha sido poder mantener
una comunicacién directa con los clientes para
poder avanzar con buen ritmo en los proyectos de
diseno.

Supervisar las construcciones que siguen activas
ha sido también un reto. Los trabajadores tienen

que sequir las medidas de seguridad necesarias
para evitar contagios y tienen que estar bien
dirigidos para que los proyectos avancen
adecuadamente.

{Qué estas haciendo para enfrentarlos?

Para poder encontrar un sano balance entre la
vida profesional y personal en casa he tratado
de establecer rutinas que me permitan dedicar
tiempo de calidad a cada actividad que realizo.

En la oficina reestructuramos el formato laboral,
todos los colaboradores estan trabajando desde
casa con un programa que permite tener acceso
al servidor; asi todos podemos utilizar los archivos
sin problema, estamos en constante comunicacién
utilizando las facilidades que brinda la tecnologia.

Las juntas con clientes las estamos realizando de
manera virtual utilizando la aplicacion de zoom.
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Es muy amigable y nos permite compartir
nuestra pantalla para mostrar los proyectos
mientras explicamos los temas a tratar.

La mayoria de las obras que estdn en
construccién 'y debemos supervisar se
encuentran en suspension de actividades,
pero las que estan activas las supervisamos
también de forma virtual y las visito
personalmente una vez a la semana
tomando todas las precauciones necesarias.
Los trabajadores de la construccion se han
organizado en grupos mas pequenos y
por sectores para que guarden una sana
distancia que les permita seguir avanzando.

Hemos descubierto que los resultados
han sido positivos, el trabajo se ha estado
realizando de forma muy eficiente, las juntas
han sido mas 4giles y la obra ha seguido
avanzando sin contratiempos.
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Edna Garza nacié en la ciudad de Monterrey, Méxi-
co. Estudio6 Arquitectura en el Instituto Tecnolégico
de Monterrey (2003). Obtuvo el Master en Diseno
Arquitectdnico en la Universidad de Navarra, Pam-
plona, Espaia (2008).

Ha sido Profesor Catedrdtico de Disefio Arquitec-
ténico en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Su-
periores de Monterrey, en la Universidad de Mon-
terrey y en el CEDIM. Su experiencia profesional en
el ambito del disefio se ha desarrollado tanto en
México como Argentina y Espafia. Actualmente
desempena su labor profesional como arquitecta
en Garza Camisay Arquitectos en la ciudad de
Monterrey junto a Dario Camisay.

Su obra ha sido seleccionada para representar a
Meéxico en la Bienal Internacional de Arquitectura
Latinoamericana en Espaia en el 2019, ha sido se-
leccionada y distinguida en la Bienal Internacional
de arquitectura argentina en 2014 y 2016 y pre-
miada en las ultimas dos Bienales del Colegio de
Arquitectos de Nuevo Ledn.
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Gilberto L Rodriguez

¢Cualessonlosretosmas grandes que enfrentas
en tu trabajo debido a la cuarentena?

Definitivamente el principal reto como
profesionista independiente y empresario es
el poder mantener el empleo de todos mis
colaboradores en estos tiempos dificiles. Por
una parte nos han detenido algunos proyectos
de construcciéon pero también han dejado de

encargarnos proyectos nuevos desde que inicié la

contingencia. Aln y cuando seguimos trabajando
en diversos proyectos que ya teniamos en curso,
temo una importante desaceleracion de Ia
economia que indudablemente nos afectard a

todos quienes participamos en esta industria.
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{Qué estas haciendo para enfrentarlos? 3 ' /I A -

Por el momento ya cumplimos 5 semanas de
trabajo a distancia y creo que hemos logrado
hacerlo de manera muy eficiente gracias a
diversas herramientas tecnoldgicas, que van H ’-
desdelasreunionesvirtuales hastael monitoreo e :
remoto del trabajo de nuestros colaboradores. ' ”ll
Nuestra preocupacion realmente radica en I
aquello que estd fuera de nuestro control,
como son los efectos macroeconémicos de
esta contingencia. Sin duda vamos a seguir
cuidando nuestra salud responsablemente

shat kessel

|L“I"l

m- mmu

como hasta ahora pero también esperamos
que pronto se dé una gradual reanudacion de
las actividades en diversos sectores por el bien .
de todos. 3 s
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Gilberto L Rodriguez nacié en Monterrey en
1966. Director de la firma GLR Arquitectos. Se
gradué conunalicenciaturaen Arquitecturadel
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey en 1989 y tiene una maestria en
Arquitectura y Diseno Urbano de la Escuela
de Graduados de Diserio de la Universidad de
Harvard de 1997. Ha impartido conferencias
en numerosas universidades de México, y ha
impartido clases en el Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y
la Universidad de Monterrey (UDEM). Su carrera
ha sido reconocida con mds de 30 premios
nacionales e internacionales de disefio,
recompensando su compromiso de mejorar la
calidad de la arquitectura en su ciudad natal
y pais. De 2015 a 2017 fue presidente de la
Academia Nacional de Arquitectura, Capitulo
Monterrey, y desde 2018 se desemperia como
presidente del Consejo Académico de la Escuela
Nacional de Arquitectura ITESM.



Viviano Villarreal-Bueron
MASS OPERATIONS

i{Cualessonlosretos mas grandes que enfrentas
en tu trabajo debido a la cuarentena?

El trabajar de manera remota no es algo nuevo
para mi estudio. El génesis de la oficina en el
2015, fue precisamente 100% remoto. Pasé los
primeros anos de gestacion alternando mi tiempo
entre Hong Kong y México, pasando 90 dias en
cada continente desarrollando, supervisando
y buscando proyectos. Por lo tanto el reto mas
grande, sin duda es y serd el econdmico. MASS
OPERATIONS no se dedica a construir, sin embargo
una parte importante de nuestros ingresos
viene del trabajo de supervisiéon y seguimiento
de nuestros disefamos en etapa construccion.
Estos ingresos han sufrido en las ultimas
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semanas, comenzando por el cierre de comercios
abastecedores de materia prima, y culminando
con la declaratoria del gobierno de cesar las obras
privadas. En conjunto con esto, la trifecta de el
no saber la gravedad a la que llegara la situacién
6 su término aunado con la poca credibilidad
en nuestras instituciones publicas, genera una
enorme incertidumbre que permea todos los
sectores. Esta incertidumbre cierra la llave al
chorro de proyectos nuevos. Ningun despacho
puede mantener su operaciéon sin prospectos a
proyectos nuevos y éste es el reto mas grande.



i{Qué estas haciendo para enfrentarlos?

Abordamos la situacién en 3 pasos

1. Resguardar y Templar: Lo primero fue
resguardar y templar al equipo, cuidando
su salud, evitando exponerlos al utilizar
transporte publico o reuniones de trabajo.
Templamos al equipo comunicando con
transparencia el estado econdémico de la
oficina, los proyectos y la seguridad de sus
posiciones, permitiéndole asi tener claridad
de la situacion y reducir al menos uno de las
incertidumbres.

Revista Campus Cultural #109

“He desarrollado dos en-
foques principales durante
mi carrera arquitectonica.
La prdctica desde mi
pequerio estudio la docencia
a través de mis talleres de
diserio. Siendo asi creo pru-
dente abordar estos temas
desde ambas perspectivas.”

2. Trabajo Remoto. Desde el 12 de Marzo
remontamos al modus operandi del inicio
de la oficina; 100% remoto. Por medio de
videoconferencias, check lists, estructura de
entregas etc hemos continuado el paso de
la oficina. Esto, a diferencia ahora incluye a
nuestros clientes quienes han hecho excelente
esfuerzo de acoplarse a la transicion.

3. Cuidar a nuestros clientes: En tiempos
inciertos podria ser facil descuidar proyectos
existentes en busqueda de nuevos ingresos.
Partimos asegurando a nuestros clientes
que los calendarios sufririan un retraso,
mas sin embargo que continuariamos sin
interrupciones.
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DOCENCIA:

En el campo de la docencia, el cambio no ha
sido menos significativo. Siendo docente de
instituciones publicas y privadas, he presenciado
a los diferentes equipos administrativos navegar
la situacién. En lo particular y en directo con
mis estudiantes, lo primero fue asegurar que se
encontraran fisica y psicolégicamente bien al
momento de la transiciéon. Afronté con ellos las
realidades de que esto con toda probabilidad
duraria el resto del semestre. Se planteé un nuevo
calendario y metodologia para las sesiones,
seminarios y revisiones en linea. Asesoré a los
alumnos en equipo y tecnologia para sacarle el
maximo provecho a estasy hemos estado llevando
a cabo ese plan hasta la fecha.

EL FRENTE NO COMUN:

La situacién no se presenté por igual a todos los
alumnos de arquitectura. Algunos alumnos sin
los equipos necesarios para llevar las sesiones en
linea serian apoyados por sus instituciones, mas
no lo es asi para todos. Esto dié pié a un excelente
programa de préstamos de equipos. Sin embargo,
me percaté que quedaban alumnos afectados
donde sus talleres quedaron sin planeaciéon o
metodologia alguna para la continuidad de sus
disefios en linea. Fué en ese momento donde
decidi comenzar a dar revisiones al publico. Por
medio de la liga catedramass.youcanbook.me
destiné 6 hrs ala semana adar revisiones de disefio
aalumnos quelo necesitaran. En las 3 semanas que
han pasado, eh revisado a mas 25 alumnos dentro
y fuera del estado con temas variados desde
disefo de proyectos hasta consejos de ingreso a
posgrados. Es un pequefo grano de arena el cual
aporto con todo mi esmero .



Villarreal-Buerén es egresado de la escuela
de arquitectura del ITESM (‘08) y titulado con
honores de la maestria en Disefo, Teoria y
Pedagogia de SCl-Arc (‘19) en Los Angeles,
donde su tesis fue galardonada con el premio
a la mejor tesis de posgrado del 2019. Previo a
establecer su despacho de diserio, Villarreal-
Buerdn trabajé con varias prestigiosas oficinas
de arquitectura internacionales como: OMA/
Rem Koolhaas desde 2009-2015 Hong Kong,
Bjarne Mastenbroek de SeARCH Architects en
Amsterdam y Felipe Assadi en Santiago de
Chile. Posterior a esta experiencia Villarreal-
Buerén establece en el 2015 MASS OPERATIONS.

Durante su colaboracion de 5 arios en OMA,
oficina de Rem Koolhaas premio Pritzker del
ano 2000, Villarreal-Buerdn operé directamente
bajo el socio David Gianotten comenzando
como Jr. Architect y finalizando como Business

Manager encargado de la regién asidtica.
Durante este tiempo Villarreal-Buerdn participé
en el diseno y gestoria de mds de 60 proyectos
entre ellos La Opera de Taipei (TPAC), la torre
KLCC en Malasia, La torre SVT en Shenzhen y los
interiores de las torre CCTV en Beijing. En Hong
Kong estuvo a cargo de los primeros proyectos
de interiores construidos en la ciudad: La
Galeria Eduoard Malingue y la clinica Malahon
13

Con oficinas en México y Hong Kong, Villarreal
Buerdn establece en el 2015 el despacho de
diseno MASS OPERATIONS que entiende la
arquitectura como una serie de operaciones
que al aplicarse a la materia y masa generan
arquitectura. El despacho se enfoca en utilizar
el disefio como una solucién a problemdticas y
un generador de oportunidades.



Karla Patricia Rodriguez Agiiero, museografa de la Biblioteca
Colecciones Especiales “Miguel de Cervantes Saavedra”




En estos tiempos de #MeQuedoEnCasa, el
internet ha sido nuestro mejor aliado, ya que no
s6lo nos permite continuar con nuestra actividad
laboral, sino que nos brinda oportunidades que
tal vez nunca hubiéramos imaginado. Una de ella
es tener experiencias culturales desde cualquier
lugar y en cualquier momento.

La oferta de los recintos culturales que ofrecen
sus servicios de manera virtual es muy variada.
Algunas de ellas son consultar las colecciones
online, que contienen las colecciones digitalizadas
y algunos también catdlogos exhaustivos;
exhibiciones en linea, que muestran textos y obras
digitales, asi como recorrer las salas de diferentes
museos a través de recorridos virtuales. Muchos
de estos recorridos ofrecen, ademas, audio guias,’

1. https://www.museopicassomalaga.org/
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que brindan una descripcién detallada de la
obra que estads observando y permiten tener una
verdadera visita interactiva.

Dentro de sus ventajas esta que puedes realizar
estas visitas de manera gratuita, con el tiempo que
quieras y puedes evitar los tumultos de gente que
no te permiten apreciar las obras, solo hay que
tener curiosidad y ganas de aprender.

Las visitas virtuales permiten demorarte el
tiempo que consideres necesario para apreciar
las obras, tal es el caso de la Capilla Sixtina,> que
al contar con tantos elementos en su obra es
necesario pasar mas de unos cuantos minutos
para contemplarla en su totalidad.

2. http://www.museivaticani.va/content/
museivaticani/es/collezioni/musei/cappella-sistina/
tour-virtuale.html
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Ademads, existen museos puramente virtuales
como el Museo de la cultura de la juventud
de Google? que ofrece una gran cantidad de
contenidos culturales a través de su iniciativa Arts
& Culture®

Es cierto que no hay nada como ver una pieza
de arte a pocos metros de distancia, pero esta es
una gran oportunidad para visitar museos que no
sabemos si algun dia visitaremos o nos motivara
a planear nuestro siguiente viaje, ademas de
aprovechar la oportunidad que tenemos de
generar experiencias y conocimiento durante este

periodo de contingencia.

3. https://artsandculture.google.com/partner/
museum-of-youth-culture

4. https://artsandculture.google.com/
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The Metropolitan Museum of Art
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[ Visitthe The Metropolitan Museum of Art Website

fh Also see: The Clolsters Museum and Gardens
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e The Forest Stream

Sabemos que los museos virtuales no son una
iniciativa nueva, sin embargo, se estd apostando
por generar contenidos digitales para darle un
nuevo sentido a las experiencias culturales.

A continuacién, te presento algunas
recomendaciones y una breve descripcion de lo
que podras encontrar en cada uno de los sitios,
con sus descripciones:

Museo Tamayo

“Fundado en 1981, el Museo Tamayo produce
innovadoras exposiciones delomas representativo
del arte contempordneo internacional, de su
coleccién de arte moderno y contemporéneo,
asi como de la obra de su fundador, el artista



https://artsandculture.google.com/partner/
https://artsandculture.google.com/

Rufino Tamayo, con el objetivo de enriquecer la cuanto a sus propuestas y, sobre todo, como un
experienciaestéticaysentidocriticodelosdistintos laboratorio para las artes visuales y sus nuevos
publicos del museo a través de la investigaciéon lenguajes.”

y la interpretacion de su programacién.’

Mn 40 ANIVERSARID E E/j] ?

Museo de arte Carrillo Gil

“El perfil del Museo de Arte Carrillo Gil
(MACG) lo ha llevado a ser identificado como
un espacio que no sélo alberga una importante
coleccién patrimonial, sino como un sitio para
la investigacion y experimentacion para artistas
jovenes. Durante los noventa aseguré su lugar
como un espacio independiente, siempre libre en



https://inba.gob.mx/sitios/recorridos-virtuales/
http://archdaily.mx/
https://inba.gob.mx/sitios/recorridos-
http://archdaily.mx/
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Museo Amparo

“El Museo Amparo es considerado uno de los
centros culturales y de exhibicidn masimportantes
de México. Cuenta con salas para la exhibicion de
su acervo de arte prehispanico, uno de los mas
importantes en México en una institucion privada.
Ademas de la coleccion de obras de arte virreinal
y de los siglos XIX y XX, presenta un programa
permanente de exposiciones temporales
nacionales e internacionales, al igual que un
intenso programa de actividades académicas,
artisticas, educativas y ludicas dirigidas a todo tipo
de publicos.”

https://museocamparo.com/restauracion.
html?2utm medium=website&utm

source=archdaily.mx
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USED DE ARTE MODEAN

https://inba.gob.mx/sitios/recorridos-
virtuales/museo-de-arte-moderno/?utm
medium=website&utm source=archdaily.mx
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Una visita al Louvre y a sus colecciones permite
a los visitantes descubrir el arte occidental desde
la Edad Media hasta 1848, asi como una gran
cantidad de civilizaciones antiguas. El gran palacio
que alberga el museo, que data de finales del
siglo XII, es una verdadera leccién de arquitectura:
desde 1200 hasta 2011. Durante mucho tiempo
esta residencia real también fue el hogar de los
jefes de estado franceses hasta 1870 y es uno de
los principales escenarios de la historia de Paris y
de Francia.

https://www.louvre.fr/en/visites-en-ligne#
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Museo Dali

La recomendacion estrella es el Museo Dali,
debido a los multiples recursos que presenta,
entre ellos puedes encontrar recorridos virtuales
por todo el museo, catalogos razonados, asi como
videos que permiten entender las exposiciones.

“La colecciéon del Teatro-Museo Dali permite
al espectador aprehender toda la trayectoria
artistica de Salvador Dali (1904-1989) a través del
mas amplio abanico de obras. Recorrer sus salas
es viajar desde sus primeras experiencias artisticas
hasta las obras de los ultimos afos de su vida,
pasando por el surrealismo, la mistica nucleary la
pasion por la ciencia.’
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https://www.salvador-dali.org/es/museos/
teatro-museo-dali-de-figueres/visita-virtual/
https://www.salvador-dali.org/es/museos/teatro-
museo-dali-de-figueres/

Nos unimos a la propuestas de la Secretaria
de Cultura #ContigoEnLaDistancia, como lo
menciona en su pagina,’. Que disfrutes de un
espacio de cultura digital, de libre acceso, Unete y
disfruta estas visitas virtuales.

5. http://contigoenladistancia.

cultura.gob.mx/


https://www.salvador-dali.org/es/museos/
https://www.salvador-dali.org/es/museos/teatro-
http://cultura.gob.mx/

Visita el museo como
nunca antes habias hecho
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Voluntariado a
distancia

Laura de los Santos, Coordinadora de Capital Social,

Distrito Tec. Mail:

En DistritoTec tenemos un Servicio Social para
alumnos y alumnas de todas las carreras, donde
las actividades principales son la elaboracion
de murales colaborativos, reforestacién y la
participacién en Callejero el primer domingo del
mes. A partir de la contingencia provocada
por la pandemia de Covid19, se tuvieron
que plantear nuevas actividades
para seguir colaborando con la
iniciativa a distancia. Ya que
parte fundamental de las tareas |
es activar el espacio publico y
generar comunidad, se preguntd
a los alumnos cémo pensaban que
podian seguir haciendo esto desde
sus casas.

La primera respuesta fue talleres en linea,
replicando el tipo de actividades que normalmente
suceden en Callejero y ayudan a entretener a la
comunidad. Para que los talleres pudieran seguir
con el componente participativo, se decidié
hacerlos en vivo en la pagina de Facebook de
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Distrithec

lauradlsg @tec.mx

DistritoTec, para que asi los talleristas pudieran
responder preguntas e interactuar con el publico
a la hora de impartir el taller. Nuestra intenciéon es
seguir activando el espacio publico, aunque ahora
sea el espacio publico virtual.

El
disenado por los mismos alumnos

contenido de los talleres es
y alumnas, ellos son responsables
de elegir qué actividad o talento
“ quisieran compartir con el publico.
Esto ha hecho que el contenido
sea variado e interesante, y que
los talleristas se sientan comodos
y comprometidos con aquello que les
gustaria ensefar. El primer taller fue impartido
por Carolina Alvarez el 25 de marzo y fue de letras
decorativas, donde llegamos a tener conectadas a
180 personas a la vezinteractuando con la alumna.
Ahora, el taller tiene 2,500 reproducciones y
muchos comentarios positivos.


mailto:lauradlsg@tec.mx

Voluntariado

Agenda Virtual Abril

jHagamos ciencia

divertida!

Lunes 20 de abril Pondremos la

4:00 a 5:00 PM ciencia en accioén a
través de sencillos

Publico: Infantil experimentos

Imparte: Alejandro Figueroa caseros.

distritotec.mx

Se han tenido talleres de elaboraciéon de
postres sencillos, de origami, dibujo a lapiz,
manualidades con material reciclado, fotografia
desde casa, curso basico de aleman, elaboracion
de composta y experimentos de ciencia. Cada
uno de ellos ha tenido una gran recepciéon por
parte de la comunidad, con la cual se genera
una dindmica muy especial donde se responden
preguntas, se saluda a quienes se conectan al
video y se comparten consejos. Se han conectado
estudiantes, adultos y nifios por igual. Para el
resto del mes se tienen programados tres talleres
mas, uno de desayunos sencillos, otro de cuenta
cuentos y por ultimo uno de canto. jTe esperamos!

Para mayor informacién consulta:
http:// distritotec.mx
@DistritoTec
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iCOMO HACER COMPOSTA
ORGANICA EN CASA!

Sabado 18 de abril Transformando desechos
11:00 AM a 12:00 PM en vida.
En este taller descubriras
Publico: General una forma facil y
Imparte: Lucia De La Rosa ecolégica de crear nueva
tierra con desechos, en
donde podras sembrar

desde plantas hasta {:} &
alimento.
(]

distritotec.mx

jComo hacer composta organica en casa! - #ServicioSocialADistancia

Voluntariado

. Lucia De La Rosa

Voluntaria DistritoTec

> M @ 4640/5046
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